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Et tilfredsstillende ar

TV 2-koncernen fik et overskud fer skat pa 207,6 mio. kr. i
2003 og et resultat efter skat pa 164,3 mio. kr.

Resultatet er tilfredsstillende og er opnaet i kraft af TV 2s
steerke programflade og position pa tv-markedet og som
folge af veekst i reklameomseaetning og kabelvederlag og en
stram styring af omkostningerne.

2003 blev aret, hvor TV 2 fastholdt sin position som dan-
skernes foretrukne tv-kanal. En Gallup-undersggelse har
bekreeftet, at 46 procent af befolkningen peger pa TV 2
som den bedste tv-kanal.

Takket veere en god og engageret indsats fra alle medarbej-
dere har TV 2 vist vejen frem mod privatisering.

Et vaesentligt skridt i den retning fandt sted den 17. decem-
ber 2003, da TV 2 blev omdannet til et statsligt aktiesel-
skab med virkning fra 1. januar 2003. | konsekvens heraf
vil TV 2 forholde sig til nutidige, danske principper for god
selskabsledelse, saledes som disse har fundet udtryk i
regeringens vejledning for statslige aktieselskaber.

i

Erik'ROss Pedersen
Bestyrelsesformand

Det nye selskab blev stiftet med en aktiekapital pa 200 mio.
kr. og en egenkapital pa 640,5 mio. kr. Egenkapitalen udger
ultimo 2003 804,8 mio. kr.

Flere tv-kanaler tillige med andre nye beslagtede omrader
er et vigtigt led i TV 2s strateqi for at fastholde og udvikle
virksomhedens staerke position i fremtidens danske medie-
billede. Derfor ser vi frem til premieren pa TV 2s nyeste
kanal, TV 2 Charlie.

| 2004 vil resultatet komme til at ligge pa et veesentligt
lavere niveau som fglge af aftrapningen af licensmidler og
pgede investeringer i sportsomradet.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har behandlet og vedtaget ars-
rapporten for TV 2/DANMARK A/S omfattende koncern- og
arsregnskabet samt ledelsesberetning.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven samt danske regnskabsvejledninger. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, saledes
at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens

Odense, den 31. marts 2004

Direktion

Peter Parbo

Administrerende direkter

Bestyrelse

edarbejderrepraesentant

Christian Scherfig
Nastformand

Olav Christensen
Medarbejderreprasentant

/.

Martin lversen

0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2003 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrgemme for perioden 1.
januar til 31. december 2003.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Flemming Rasmussen
Salgs- og marketingdirekter

r Bo Bendixen

Per Christiansen
Medarbejderreprasentant

SV

rne Bang Mikkelsen

¢ (Flob

Gina @bakke
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Revisionspategning

Til aktionzren i TV 2/DANMARK A/S
Vi har revideret arsrapporten for TV 2/DANMARK A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2003.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort
ansvar er pa grundlag af vor revision at udtrykke en kon-
klusion om arsrapporten.

Den udfgrte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kreaever, at vi tilret-
telaegger og udfgrer revisionen med henblik pd at opna
hej grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikprgvevis
undersggelse af information, der understotter de i arsrap-
porten anfgrte belgb og oplysninger. Revisionen omfatter
endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte regn-
skabspraksis og til de vaesentlige skgn, som ledelsen har
udevet, samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udfgrte revision
giver et tilstreekkeligt grundlag for vor konklusion.

Odense, den 31. marts 2004

KPMG C. Jespersen
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2003 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2003 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, danske
regnskabsvejledninger og Kulturministeriets bekendtgarel-
se om regnskabsmaessig adskillelse mellem public service-
virksomhed og anden virksomhed.

Supplerende oplysninger

Uden at tage forbehold henvises til ledelsesberetningen
side 13 i afsnittet "Statsstpttesag”, hvoraf det fremgar, at
EU-Kommissionen har indledt en formel undersggelsespro-
cedure mod Danmark om, hvorvidt der er ydet ulovlig stats-
stotte til TV 2/DANMARK A/S, som skal tilbagebetales. Vi
er enige i ledelsens beskrivelse af risikoen.

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Thomas Petersen Kim Wegener

statsaut. revisor statsaut. revisor

Jan Grothen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
TV 2/DANMARK A/S
Rugaardsvej 25

5100 Odense C

Telefon: 65 919191
Telefax: 65913322
Hjemmeside: www.tv2.dk
E-mail: tv2@tv2.dk
CVR-nr.: 10413494
Stiftet: 1. oktober 1988. Pr.17. december 2003

omdannet til statsligt aktieselskab
med virkning fra 1. januar 2003.

Ejerforhold: Den danske stat ejer 100% af aktieka-

pitalen.
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2003.
Bestyrelse

Erik Ross Pedersen, formand

Christian Scherfig, naestformand

Peter Bo Bendixen

Niels Brinch, medarbejderrepraesentant

Olav Christensen, medarbejderreprasentant

Per Christiansen, medarbejderrepraesentant

Ulla Dahlerup

Martin Iversen, medarbejderrepraesentant

Arne Bang Mikkelsen

Jess Myrthu

Erik Werlauff

Gina @bakke

Direktion
Peter Parbo
administrerende direkter

Flemming Rasmussen
salgs- og marketingdirekter

Revision

KPMG C. Jespersen
Bgrstenbindervej 6
5230 Odense M

Grant Thornton
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @

Generalforsamling
Ordinar generalforsamling afholdes den 23. april kl. 11.00
pa selskabets adresse.
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Koncernens hovedtal

Mio.kr. 2003 Index 2002 Index 2001 Index 2000 Index 1999 Index
Nettoomseatning 1.475,8 101 1.618,9 110 1.573,1 107 1.610,5 110 1.4672 100
Indteegter i alt 1.519,3 101 1.650,4 110 1.6079 107 1.636,5 109 1.499,7 100
Overfgrt til TV 2-regionerne 0,0 0 -346,1 100 -344,0 99 -334,39 97 -346,9 100
Driftsomkostninger -1.2270 116 -1.186,8 113 -1.141,8 108 -1.1573 110 -1.053,4 100
Resulat for af- og nedskriv. 292,3 294 1175 118 122,1 123 144,3 145 99,4 100
Af- og nedskrivninger -73,3 138 -677 127 -58,9 110 -45,9 86 -53,3 100
Indteegter af kapitalandele

i associerede virksomheder 0,1 -3,9 0,9

Kap.indskud i filmprodukt., netto -18,7 567 -10,4 315 -11,4 345 -10,0 303 -3,3 100
Finansielle poster, netto 72 54 -4,1 -31 10,4 78 10,0 75 13,3 100
Arets resultat for skat 2076 370 31,4 56 63,1 112 98,4 175 56,1 100
Skat af arets resultat -43,3 3,8 -0,3

Arets resultat 164,3 293 35,2 63 62,8 112 98,4 175 56,1 100
Balance

Aktiver i alt 1.542,4 1.411,7 1.409,5 1.452,5 1.335,9
Materielle anleegsaktiver 4843 520,6 5494 462,6 453,1
Programlager 279,5 265,3 338,0 342,0 283,9
Egenkapital 804,8 550,5 515,3 452,4 354,1
Qvrige

Investeringer i materielle

anlegsativer 39,7 39,5 1471 56,5 33,6

Gns. antal ansatte 635 633 625 593 596
Udsendelsestimer 13.847 11.838 10.049 7.086 6.111
Nogletal

Overskudsgrad 14,8 3,1 4.0 6,1 3,1
Afkastningsgrad 18,9 4.5 51 9,1 4.7
Likviditetsgrad 3374 276,6 289,9 2142 222,5
Egenkapitalandel 52,2 39,0 36,6 31,1 26,5
Egenkapitalforrentning 24,2 6,6 13,0 24,4 172
Omsetningshast. programlager 2,4 2,6 2,0 2,0 2,1

Sammenligningstallene for arene 1999-2002 er for den selvejende institution TV 2/DANMARK.
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TV 2s hovedaktiviteter

TV 2/DANMARK A/S har til formal at drive medievirksom-
hed og anden hermed beslaegtet eller relateret virksomhed.
Selskabet skal drive public service-programvirksomhed i
henhold til tilladelse udstedt af kulturministeren. Selskabet
skal drives pa et forretningsmaessigt grundlag.

TV 2-koncernen driver to tv-kanaler - den landsdaekkende
public service-kanal, TV 2, og TV 2 Zulu, som drives i hen-
hold til saerskilt programtilladelse uden for public service-
virksomheden.

Ud over tv-virksomhed driver TV 2/DANMARK A/S aktivi-
teter pa internettet pd adressen www.tv2.dk og udbyder
derudover en raekke mobile tjenester.

TV 2 producerer selv nyheder, aktualitets- og sportspro-
grammer og samarbejder desuden med de otte regionale
tv-stationer om leverancer til landsfladen.

Den gvrige del af sendefladen tilvejebringes i entreprise
eller pa licensbasis.

TV 2 Zulu er finansieret af brugerbetaling og reklamer m.v.
TV 2 Zulu henvender sig primaert til malgruppen 15-40-arige.

Public service-tilladelse

Ved skrivelse af 17. december 2003 meddelte kulturmini-
steren tilladelse til TV 2/DANMARK A/S til at udeve public
service-programvirksomhed pa nearmere angivne vilkar.
Tilladelsen gaelder fra 17. december 2003 til 31. december
2013.

TV 2s privatisering - tidslinie

® Den 13. maj 2002 fremlegger kulturminister Brian
Mikkelsen regeringens medieudspil, hvori det fore-
slas, at TV 2 skal omdannes til A/S med henblik p&
privatisering hurtigst muligt.

® Den 3. juni 2002 indgar VK-regeringen og Dansk
Folkeparti et medieforlig, hvori det besluttes, at TV 2
skal omdannes til A/S med henblik p& privatisering
hurtigst muligt.

® Den 20. december 2002 udpeger kulturministeren
en ny bestyrelse for TV 2/DANMARK. Erik Ross
Pedersen bliver bestyrelsesformand.

® Den 21. februar 2003 offentliggpres to konsu-
lentrapporter fra henholdsvis Danske Bank og
PricewaterhouseCoopers, som konkluderer, at pri-
vatiseringen er mulig.

® Den 3. april 2003 er der foresporgselsdebat i Folke-
tinget om privatiseringen af TV 2.

® Den28.maj 2003 vedtagerflertallet bag medieforliget
to lovforslag — L 211 og L 212 - der skaber
rammerne for at omdanne TV 2/DANMARK til et
aktieselskab.

® Den 25. august 2003 underskriver TV 2 og kultur-
minister Brian Mikkelsen public service-kontrakten,
som fastleegger de forpligtelser, TV 2 skal opfylde
frem til udgangen af 2006.

® Den 17 december 2003 stiftes TV 2/DANMARK A/S
ved en generalforsamling i Kulturministeriet. Public
service-kontrakten udg&r og erstattes af public
service-tilladelsen.
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Meddelelser til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
Omdannelsen til statsligt aktieselskab betyder, at TV 2/
DANMARK A/S er underlagt reglerne for statslige aktiesel-
skaber, hvilket bl.a. betyder, at TV 2/DANMARK A/S skal
orientere Erhvervs- og Selskabsstyrelsen om vasentlige
begivenheder:

Meddelelser til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen

TV 2/DANMARK A/S

22/12 2003

Indsendelse af pressemeddelelse vedr. indgéelse
af ny 4-arig aftale med DBU om rettighederne til
transmission af fodboldlandsholdets hjemmekampe

16/1 2004
Indsendelse af bestyrelsens forretningsorden
(forelpbig)

17/2 2004
Meddelelse om stiftelse af TV 2 DTT A/S

25/2 2004
Kopi af pressemeddelelse om stiftelse af TV 2
CHARLIE A/S

15/3 2004
Indsendelse af bestyrelsens forretningsorden

Nye medlemmer af TV 2/DANMARK A/S” bestyrelse
Som fglge af omdannelsen til statsligt aktieselskab valg-
tes yderligere tre medarbejderrepraesentanter til TV 2s
bestyrelse:

- Olav Christensen, journalist, TV 2/NYHEDERNE

- Per Christiansen, redakter/studieveert,
TV 2/NYHEDERNE

- Martin Iversen, Key Account Manager, TV 2 Reklame

Medarbejderreprasentant Niels Brinch, journalist, TV 2/
NYHEDERNE, blev genvalgt.

1
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TV 2-koncernen

TV 2/DANMARK A/S

DATTERSELSKABER

TV 2BIBA/S

100%

TV 2 CHARLIE A/S

100%
Stiftet pr. 25.2.2004

100%
Stiftet pr. 9.2.2004

100%

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Broadcast Service
Danmark A/S

50%

ANDRE KAPITALANDELE

JOBZONEN A/S

14%

30%

50%

TV 2/NORD

DIGITAL ApS
23,8%

34%
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Sarlige forhold

Statsstgttesag

EU-Kommissionen har meddelt, at der er indledt en formel
undersggelsesprocedure mod Danmark i anledning af den
offentlige finansiering af TV 2/DANMARK i drene 1995-
2002. Kommissionen undersgger, om den danske stat har
overkompenseret TV 2/DANMARK for udgvelsen af public
service-virksomhed i den omhandlede periode, herunder
om TV 2/DANMARK har benyttet overkompenseringen til
at fastseette reklamepriserne til et niveau, hvor kommer-
cielle tv-stationer ikke kan konkurrere.

Endelig undersgger Kommissionen, om en rakke af de
gvrige vilkdr for TV 2/DANMARKs virke skal betragtes
som statsstotte. Hvis Kommissionen traeffer en negativ
beslutning, vil Kommissionen samtidig traeffe beslutning
om, at den danske stat skal kraeve stgtten tilbagebetalt af
TV 2/DANMARK A/S, med mindre Kommissionen finder,
at krav om tilbagebetaling vil vaere i strid med et generelt
princip i feellesskabslovgivningen.

Hvis der traeffes en negativ beslutning, risikerer TV 2/
DANMARK A/S tillige at blive mgdt med erstatningskrav
fra bergrte tredjemaend.

Staten har over for Kommissionen afvist, at der er ydet
ulovlig statsstette og vurderer pa det foreliggende grund-
lag, at der ikke vil blive rejst krav om tilbagebetaling af
eventuel ulovlig statsstette, om end der - navnlig fordi der
er tale om den fgrste sag af sin art - er en vis usikkerhed
forbundet med denne vurdering. TV 2/DANMARK A/S’
ledelse er enig i denne vurdering.

Digitalisering

| 2001 gennemferte TV 2 forste fase af en omfattende
digitaliseringsproces. Seerne fik for fgrste gang glade af
den ny teknik i efteraret 2001, da det nye nyhedsstudie
blev indviet. Forste fase af digitaliseringen indebar ogsa
en udskiftning af det Centrale Apparat Rum (CAR) og
Continuity. Funktionerne blev effektiviseret, rationaliseret
og indrettet til flerkanalsdrift.

| Ipbet af 2004 er det planen at pdbegynde en digitalise-
ring af den resterende del af produktionsapparatet - dvs.
den del, der vedrgrer optagelse, redigering, afvikling og
arkivering. P3 basis af erfaringer fra den praktiske drift vil
det blive besluttet, om den anvendte teknologi er moden og
tilstraekkelig driftssikker til tv-produktion.

Sendenettet og digitalisering

I henhold til medieforliget af 3. juni 2002 var det planen i
forbindelse med indfgrelsen af jordbaseret digitalt tv (DTT
= Digitalt Terrestrisk Tv) at etablere fire sdkaldte multiplex
med plads til 16-20 digitale kanaler. Denne plan blev hen-
lagt i 2003.

| stedet enedes partierne bag medieforliget om en anden
- 0og mindre - Ipsning pa en stor og kompliceret sag, nemlig
at lade TV 2 og DR ivaerksatte en enkelt multiplex med
plads til tre kanaler - som skal sendes parallelt med de
analoge signaler.

Denne aéndring udmgntede sig i 2003 i en sakaldt tilleegsaf-
tale til medieaftalen. Aftalen indebaerer, at alle seere med
en almindelig stueantenne og digitalt modtageudstyr skal
kunne modtage DR1,DR20og TV 2.

TV 2 og DR skal ifglge aftalen samarbejde om at opbygge
det digitale sendenet og administrere sendekapaciteten.
Begge stationer er desuden forpligtet til at udvikle digitale
programmer og nye digitale tjenester.

| 2003 pabegyndte TV 2 og DR saledes det indledende
arbejde omkring dette falles projekt. Udsendelserne pa
DTT-nettet kommer til at indeholde public service-pro-
grammerne DR 1, DR 2 og TV 2 inklusive de regionale pro-
grammer, som udsendes i sdvel analog som digital form.
Nettet forventes at veere i funktion medio 2005.

| forbindelse med digitaliseringen af det jordbaserede
sendenet i samarbejde med DR, har TV 2/DANMARK A/S
etableret det 100% ejede datterselskab TV 2 DTT A/S.
Selskabets formal er at anlagge, eje og drive DTT-sendeud-
styr og fastlaegge rammerne for drift af et mulitiplex.
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TV 2 Charlie - ny kanal for voksne

Den 26. februar 2004 prasenterede TV 2/DANMARK A/S
en ny kanal i TV 2-familien: TV 2 Charlie - en ny kanal for
voksne seere.

Med alles gjne rettet mod de unge gnsker TV 2 at give det
voksne tv-publikum et steerkt supplement til TV2 og TV 2
Zulu. TV 2 Charlie lanceres som kanalen for voksne med
appetit pa livet, med tid og overskud og lyst til fordybelse.
En kanal, der vil inspirere, oplyse og underholde, vakke til
eftertanke og debattere.

TV 2 Charlie

® TV 2 Charlie er en ny dansk tv-kanal fra TV 2/
DANMARK A/S

L] Malgruppe: Livsglade voksne danskere, der har tid
og lyst til fordybelse, interesse for det nere, og
som udfolder og udfordrer begrebet livskvalitet

. Premiere: I lpbet af efter&ret 2004
° Kanalchef: Frode Munksgaard

o Profil: TV 2 Charlie vil underholde, inspirere, in-
formere o0g oplyse, vaekke til eftertanke og
debattere. Den vil afspejle narhed, fordybelse,
god tid, overskud, aktivitet, livsgleede, kvalitet og
danskhed.

® Sendetidspunkt: Dagligt kl. 13-01
L] Egenproduktion: Ca. 20-30% af programfladen

L] Finansiering: Brugerbetaling og reklamer

Seerandele

Blandt alle seere (3 ar+) ndede TV 2-kanalerne i 2003 en
andel af tv-seningen pa 37,3% - en tilbagegang fra 38,3% i
2002. De 37,3% er sammensat af 35,2% fra TV 2 (uaendret
i forhold til 2002) 0g 2,1% fra TV 2 Zulu. Tilbagegangen for
TV 2 Zulu skyldes kanalens faldende penetration som fglge
af indfgrelse af brugerbetaling.

TV 2-kanalerne fik i 2003 en kommerciel seerandel (blandt
de 21-50-arige) pa knap 61% - godt et procentpoint mindre

end i 2002, men tre-fire procentpoint hgjere end gennem-
snittet for arene 1999-2001.

| 2003 var den samlede seerandel til public service-kana-
lerne (DR1,DR 2 0g TV 2) pa 68,8%.

Penetration - TV 2 Zulu

| overensstemmelse med malsatningen opnaede TV 2 Zulu
ved udgangen af 2003 en penetration pd over 50% af de
danske husstande. 0gsd 2004 tegner positivt. Det forven-
tes, at penetrationen for TV 2 Zulu ved udgangen af 2004
vil andrage ca. 55%.

Kgb af sportsrettigheder

| slutningen af 2003 indgik TV 2/DANMARK A/S og Dansk
Boldspil-Union (DBU) aftale om TV 2/DANMARK A/S' erhver-
velse af eksklusive tv-rettigheder m.v. til de danske fodbold-
landsholds hjemmekampe. Aftalen Igber fra 1. april 2004 til
udgangen af juni 2008.

| efterdret 2003 sikrede TV 2 sig rettighederne til Formel
1. TV 2 sender alle de europaiske Formel 1-lgb direkte pa
TV 2, mens lpb uden for Europa bliver sendt direkte pa
TV 2 Zulu med genudsendelse pa TV 2. Der vil desuden blive
transmitteret fra bade tidskersler og opvarmning.

Medarbejderforhold og vidensressourcer

TV 2 opererer pd et starkt konkurrencepraeget marked i sta-
dig forandring. Det stiller til stadighed st@rre krav til kvalitet
og udvikling af produkt, organisation, arbejdsfunktioner og
fagligt niveau. Det er derfor TV 2s vision at have branchens
kvalitativt bedste og mest malrettede personaleudvikling og
uddannelse.

Tveaergdende seminarer, kurser, afdelingsprojekter, ledelses-
kurser, deltagelse i arbejdsmarkedsuddannelser og individuel
deltagelse i dben uddannelse eller masteruddannelse samt
studierejser og messebes@q vil udgegre en stor del af aktivite-
terne inden for personaleudvikling og uddannelse i 2004.

TV 2sintranet samt andre web- og IT-redskaber vil desuden
blive brugt til erfarings- og vidensdeling, ligesom TV 2 i




TV 2 ARSRAPPORT 2003

2004 fortsat vil have fokus pd HR-omradet - bl.a. med nye
edb-veerktgjer.

Der vil desuden blive satset yderligere pd eksternt samar-
bejde og erfaringsudveksling nationalt og internationalt
blandt andet imellem samarbejdspartnere i de nordiske
lande og inden for EBU, ligesom TV 2 gennemfgrer laer-
linge- og praktikantuddannelser inden for journalistisk
egenproduktion, teknik, anden programrelateret virksom-
hed og administration.

Finansielle risici

TV 2/DANMARK A/S har en stor likvid beholdning, hvoraf
hovedparten er placeret i danske banker pa aftaleindskud,
der let kan realiseres/ophaves. TV 2/DANMARK A/S har
en forsigtig investeringsstrateqi, da det er besluttet, at der
ikke ma placeres overskudslikviditet i vaerdipapirer.

Den rentebarende gald bestar af statslanet, som forren-
tes med en variabel rente pa 3 maneders cibor + 1%.

Kreditrisici over for kunderne styres gennem sikkerheds-
stillelse. TV 2/DANMARK A/S' reklamekunder stiller sik-
kerhed enten til Danske Reklame- og Relationsbureauers

Brancheforenings Sikkerhedsordning for udvalgte danske
medier eller direkte til TV 2/DANMARK A/S.

Valutarisici
Sterstedelen af indtagterne afregnes i danske kroner.

Af de samlede omkostninger afregnes ca. 11% i fremmed
valuta.

Forventede fremtidige pengestremme vurderes lgben-
de og s@ges sikret i det omfang, TV 2/DANMARK A/S
finder det ngdvendigt.

15
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Regnskabsberetning

Arets resultat

2003 blev et tilfredsstillende ar for TV 2-koncernen.
Resultatet for skat blev 207,6 mio.kr., hvilket er bedre end
forventet i rsrapporten for 2002.

De vasentligste drsager hertil er, at reklameomsatningen
steg med 16% imod en forventet stigning pa ca. 2%.

Sammenholdt med 2002 faldt indtaegterne i 2003 med 131,1
mio.kr. Som et led i privatiseringen af TV 2 blev licensen
reduceret fra 556,2 mio.kr. i 2002 til 151,1 mio.kr. i 2003,
mens driftstilskuddene til TV 2-regionerne nu overfgres
direkte fra licenskontoret til regionerne. Nettovirkningen
udger ca. -60 mio.kr.

Nar faldet i indteegterne ikke blev mere markant, skyldes
det, at TV 2 realiserede den hgjeste reklameomsaetning i
TV 2s 15-arige historie. TV 2s reklameomsatning ndede
1.192,8 mio.kr. i 2003 mod 1.028,3 mio.kr. i 2002. Der har
vaeret begraenset veekst i reklamemarkedet, men TV 2
har formdet at vinde markedsandele - bade i forhold til
tv-reklamemarkedet og i forhold til det samlede reklame-
marked.

Desuden bidrager indtegterne fra kabel- og satellitmarke-
det med en stigning pa 91,0 mio.kr., hvilket primaert skyldes
brugerbetaling for TV 2 ZULU A/S.

Omkostninger i alt er faldet med 305,9 mio.kr. i forhold til
2002. Faldet skyldes, at TV 2 ikke leengere udbetaler drifts-
tilskud til TV 2-regionerne. Ses der bort fra overfgrslerne til
TV 2-regionerne er omkostninger steget med 3,4%.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Ud over etableringen af TV 2 Charlie A/S er der ikke ind-
truffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, der for-
ventes at pavirke eller a&ndre selskabets forhold i vaesentlig
grad.

Forventninger
2003 var et godt &r for TV 2-koncernen - 2004 bliver et
hardt ar.

| forhold til reklamesalget vil der i 2004 fortsat vaere fokus
pa de syv - snart otte - platforme, som i relation til annon-
cererne enten kan sta selvstaendigt eller kombineres: TV 2,
TV 2 Zulu, TV 2-regionerne, tekst-tv, sponsorater, tv2.dk
0g SportsMarketing - samt TV 2 Charlie, nar den nye kanal
kommer i luften til efterdret. | reklameindtagterne forven-
tes en moderat vaekst pd 2-3% i 2004.

| henhold til medieaftalen reduceres licensen til 70 mio.
kr.i2004.

Indtaegter fra brugerbetalinger forventes at stige med ca.
14%. Mange antenneforeninger valgte at distribuere TV 2
Zulu i lpbet af 2003, og det forventes, at endnu flere for-
eninger vil veelge at distribuere TV 2 Zulu i 2004.

2004 bliver et stort sportsdr med deraf folgende store
omkostninger til sportsrettigheder. | 2004 afholdes bade
OL og EM i fodbold samtidig med, at TV 2 har indgaet aftale
med DBU om transmission af fodboldlandsholdets hjemme-
kampe oq tillige har erhvervet rettighederne til Formel 1.

Det kongelige bryllup i maj er en stor national begivenhed,
som TV 2 vil give en omfattende deekning med bl.a. live-
transmissioner, sarligt bryllupsstudie, ekspert-panel osv.,
hvilket ligeledes betyder ekstra omkostninger i 2004.

Desuden lancerer TV 2 som navnt en ny tv-kanal, TV 2
Charlie, i efterdret 2004. Der forventes kun begransede
indtaegter i selskabet i 2004, da kanalen primaert er bruger-
finansieret - og opkraevning ferst vil ske fra 1. januar 2005.

Siden 1991 har TV 2 veret fritaget for rentebetalinger og
har fdet henstand med betaling af afdrag pa etablerings-
og driftslan. | forbindelse med omdannelsen til statsligt
aktieselskab er det tidligere etableringsldn og driftslanet
omlagt til et 10-drigt 18n pd 437,2 mio.kr. 90 mio.kr. af de
tidligere 13n er konverteret til egenkapital. Lanet forrentes,
og tilbagebetalingen starter i 2004.

Resultatet fgr skat forventes at blive i niveauet 30-50 mio.
kr.i2004.
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Nettoomsatning

Nettomsatningen er faldet med 143,1 mio.kr. svarende til
8,8% sammenholdt med 2002. Faldet skyldes licensned-
sattelsen fra 556,2 mio.kr. til 151,1 mio.kr. - en reduktion pa
405,1 mio.kr., som delvist opvejes af en stigning i reklame-
omsatningen pd 164,5 mio.kr. og i kabelvederlag pd 91,0
mio.kr..

Reklameindtagterne ndede 1.192,8 mio.kr., hvilket svarer til
en stigning pd 16% i forhold til 2002.

mio.kr. Reklameindtaegter
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Der var en begranset stigning pa 1,3% pa det samlede
reklamemarked, mens vaksten pa det samlede tv-reklame-
marked i 2003 var 10,8%. TV 2-koncernen havde en andel
af reklamemarkedet pd 27,2% - en stigning fra 23,7% i
2002. P3 tv-reklamemarkedet er andelen steget til 65,3%
fra 62,4% i 2002. TV 2-koncernen har saledes vundet mar-
kedsandele - bdde pad det samlede reklamemarked og pa
tv-reklamemarkedet.

N&r reklameindteaegterne i 2003 blev bedre end forventet,

er det et sammenfald af mange elementer:

e Secertallene har indflydelse pd hvilken andel af medie-
budgetterne, TV 2 som udgangspunkt forhandler med
annoncgrerne om. Men seertallene har ogsd direkte
indflydelse p&, hvor mange reklamekontakter TV 2 kan
selge pd markedet. Seertallene har derfor stor betyd-

ning for indtegtspotentialet. 1 2003 tabte TV 2 knap 1%
af den kommercielle seerandel i malgruppen 21-50 ar,
men seerandelen er fortsat over 60%.

TV 2-koncernens andel af tv-reklamemarkedet i %
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e Den kommercielle strategi bestar af en raekke kommercielle
tiltag/produkter. Prisen pa TV 2s mange kommercielle pro-
dukter er naturligvis en vigtig del af den overordnede kom-
mercielle strategi. Men samtidig er det vigtigt at finde den
rigtige balance mellem traditionel prisstigning og udviklin-
gen af nye produkter, som kan generere omsatningsvaekst.
Strategien for 2003 har fungeret tilfredsstillende og har
vaeret medvirkende til omsaetningsstigningen.

® TV 2s analysearbejde og business-to-business markeds-
fering har ligeledes haft en positiv indflydelse pa annon-
cgrernes medievalg i et presset marked. Annoncgrerne
valgte i 2003 det veldokumenterede og sikre medie.

® |igeledes har den politisk bestemte reklameliberalisering
bidraget til omsatningsvaeksten med ca. 3%. Siden 1. januar
2003 har det vaeret muligt at reklamere pa TV 2 for ¢l, vin og
spiritus - og for handkgbsmedicin fra midten af aret.

Der gennemfgres arligt en kundetilfredshedsundersggelse
i samarbejde med Wilke Markedsanalyse. | 2003 blev kun-
detilfredsheden malt til 3,7 (pa en skala fra 1-5, hvor 5 er
bedst), hvilket er den hgjeste kundetilfredshed siden 2000,
hvor den fgrste analyse blev foretaget.
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| 2002 udgjorde licensomsatningen 34,4% af nettoom-
s&etningen. Licensnedsattelsen betyder, at andelen er
reduceret til 10,2% af nettoomsatningen i 2003. | henhold
til medieforliget af juni 2002 udger TV 2/DANMARK A/S'
andel af de samlede licensindtaegter 4% i 2003.

Fordeling af nettoomsatning
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Stigningen i kabelvederlagsindtagterne pa 91,0 mio.kr. skyldes
primeert indtaegterne fra brugerbetalingerne i TV 2 ZULU A/S.

Omkostninger

Omkostninger i alt udger 1.227,0 mio.kr. - et fald pa 305,9 mio.
kr. Modregnes driftstilskuddene til regionerne, som i 2003
overfgres direkte til regionerne fra licenskontoret, er der en
stigning pa 40,2 mio.kr. svarende til 3,4%.

Af stigningen kan 22,7 mio.kr. henfgres til salgs- og admi-
nistrationsomkostninger. | 2003 blev der gennemfert en
ekstraordinaer markedsferingsindsats over for antennefor-
eninger, som resultat heraf valgte mange nye antennefor-
eninger i lpbet af 2003 at distribuere TV 2 Zulu.

| forbindelse med omdannelsen til statsligt aktieselskab
har der veret afholdt stiftelsesomkostninger. Herudover
har der i 2003 veret ekstraordinaere hgje advokatom-
kostninger pga. EU-statsstgttesagen samt TvDanmarks
sagsanlaeg mod TV 2/DANMARK A/S.
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Ydermere har der veret en ekstraordiner stigning i per-
sonaleomkostningerne, herunder er der som fglge af 2003
resultatet udbetalt en bonus til medarbejderne.
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Pa trods af en stigning i antallet af udsendelsestimer pa
2.009 timer er der et lille fald i programomkostninger
pd 6,3 mio.kr. Et af formalene med etableringen af flere
tv-kanaler er i stgrre grad at kunne udnytte indkgbte pro-
gramrettigheder. Gennemsnitsprisen pr. udsendelsestime
ekskl. reklametimer var i 2003 104 t.kr. mod 150 t.kr. i 2002.
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Heraf bidrager reduktionen i omkostningerne pga. direkte
licensoverfgrsler til regionerne med 27 t.kr.

tkr Totalomkostninger pr. udsendelsestime
300 (ekskl. reklametimer)
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Som det fremgér af ovenstdende tabel er totalomkostnin-
gerne pr. udsendelsestime faldet stgt siden etableringen af
TV 2 Zulu i oktober 2000.

| af- og nedskrivningerne er der en stigning pa 5,6 mio.kr.

Kapitalindskud i filmproduktioner, netto udger i 2003 en
omkostning pa 18,7 mio.kr. mod en omkostning pa 10,4 mio.
kr. i 2002. Der foretages nedskrivning af kapitalindskud-
dene efter en vurdering af den enkelte films indtjenings-
potentiale.

| 2003 var der indtaegter pd 7,2 mio.kr. pd finansielle
poster, netto mod en omkostning i 2002 pd 4,1 mio.kr.
2002 var et ar med store kursreguleringer pga. den fal-
dende USD-kurs i sidste halvdel af 2002, som betgd et
kurstab, da afsikringen af valutaudgiften allerede var sket
for den resterende del af aret.

Skat

Stiftelsen af TV 2/DANMARK A/S blev skattemaessigt fore-
taget til vurderede handelsverdier. Skattemaessigt opgjorte
handelsverdier for goodwill, bygninger, tv-teknisk udstyr,
sendenet, inventar og driftsmateriel oversteg de regnskabs-

maessige vaerdier pr. 1. januar 2003. TV 2/DANMARK A/S er
saledes stiftet med et udskudt skatteaktiv pr. 1. januar 2003
pa ca. 87 mio.kr., som ikke er indregnet i dbningsbalancen i
henhold til regnskabsbestemmelserne herom.

Balancesummen
| forhold til 2002 er der en stigning i balancesummen pa
130,7 mio.kr.
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Investeringer
| 2003 blev der investeret for 39,7 mio.kr., i form af nor-
male driftsbetingede investeringer.

Kapitalandele i associerede virksomheder

| juni 2003 indtrddte TV 2 i ejerkredsen bag FilmFyn A/S.
FilmFyn A/S er et offentligt/privat aktieselskab, der inve-
sterer i film og tv-produktioner, der optages i det sydfyn-
ske omrade. FilmFyn A/S ejes af Fyns Amt, de ni sydfynske
kommuner, TV 2/DANMARK A/S, Producentforeningen og
Amtssparekassen Fyn. TV 2s ejerandel udger 34%. | resul-
tatet for 2003 er indregnet en nedskrivning af ejerandelen
pa 0,4 mio.kr.

| april 2003 indgik de tre mediehuse - TV 2, fusionen
Jyllands-Posten/Politiken og Berlingske Tidende - et stra-
tegisk annoncesamarbejde med dannelsen af det falles
selskab, Zonerne A/S, der beskaftiger sig med annonce-
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ring af boliger, biler og rejser pa internettet. TV 2/DAN-
MARK A/S' ejerandel udger 34%.

Andre kapitalandele

Samtidig med etableringen af Zonerne A/S keobte TV 2
sig ind i JobZonen A/S, der ejes af Berlingske-selska-
bet Metropol On-line og Jyllands-Posten. Fra efterdret
2003 blev tekst-tv 0ogsd omfattet, hvilket betyder, at man
via tekst-tv kan hente job-informationer fra portalen
JobZonen.dk. Ejerandelen udger 14%.

Langfristet gaeld

| forbindelse med omdannelsen til statsligt aktieselskab
blev der indgdet en ny [dneaftale mellem TV 2/DANMARK
A/S og den danske stat om afvikling af etableringsgaelden
fra den selvejende institution TV 2/DANMARK pd 527
mio.kr.

| forbindelse med omdannelsen blev 90 mio.kr. konverteret
til aktiekapital, og de resterende 437 mio.kr. afdrages over
ti &r med lige store arlige rater med tillaeg af renter i hen-
hold til den indgdede Ianeaftale.

Egenkapital

TV 2/DANMARK A/S blev etableret med en aktiekapital
pd 200,0 mio.kr. og en overkurs pa 440,5 mio.kr. Den tid-
ligere bundne egenkapital blev frigivet ved omdannelsen
til statsligt aktieselskab. Det overfgrte resultat for 2003
udger 164,3 mio.kr.

Egenkapitalens forrentning var i 2003 24,2% mod 6,6%
i2002.

Egenkapitalandelen udger 52,2% mod 39,0% i 2002.
Udbytte
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke

udbetales udbytte for 2003.

Resultatet overfgres til egenkapitalen.

Udsendelsestimer

Antallet af udsendelsestimer i 2003 var 13.847 timer mod
11.838 i 2002. Af stigningen pa 2.009 timer udger TV 2 24
timer og TV 2 Zulu 1.985 timer.

timer Udsendelsetimer

15000

12000

9000

6000

3000

0
1989 2000 2001 2002 2003

TV 2 TV 2 Zulu

Personale

Antallet af fuldtidsansatte i 2003 var pa niveau med antal-
let i 2002. Der var saledes 635 fuldtidsansatte i 2003 mod
633 i 2002. Trods et gget aktivitetsniveau har antallet af
medarbejdere varet konstant gennem de seneste ar.
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Pengestremsopggrelse
Pr. 31.12.2003 udggr de likvide beholdninger 367,2 mio.kr., hvil-
ket er en stigning p& 68,1 mio.kr. sammenholdt med 2002.
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Tilgangen af likvide midler fra den ordinare drift udger
208,6 mio.kr. mod 238,0 mio.kr. i 2002. |1 2003 har TV 2
afdraget 90,4 mio.kr. pa sin gald, heraf vedrgrer 52,1 mio.
kr. udbetalinger til regionerne vedrgrende digitaliserin-
gen. Til investeringer i materielle og finansielle anleegsak-
tiver er forbrugt 50,1 mio.kr.

Likviditetsberedskabet udger 502,2 mio.kr. pr. 31.12.03.

Nartstaende parter

TV 2/DANMARK A/S ejer datterselskabet TV 2 ZULU A/S
100%. Som et led i programstyringen indkgber TV 2/
DANMARK A/S tv-programmer, som videresalges til TV 2

22

ZULU A/S. | visse tilfelde genkpbes programmer af hoved-
kanalen. Ligeledes kgber TV 2 ZULU A/S administrationen
af reklamesalg, programplanlagning, markedsfgring samt
andre ydelser herunder cross-promotion af TV 2 DANMARK
A/S. Samhandelen mellem TV 2/DANMARK A/S og TV 2
ZULU A/S har i 2003 bestdet af salg til TV 2 ZULU A/S pa
ca. 132 mio.kr. og keb fra TV 2 ZULU A/S for 12 mio.kr.

TV 2 ZULU A/S har optaget koncernldn hos TV 2/DANMARK
A/S - 1anet udgjorde 42,4 mio.kr. pr. 31.12.03.

Al samhandel med dattervirksomheder og associerede
selskaber sker pd markedsmaessige vilkar.
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Ledelseshverv for TV 2/DANMARK A/S’ bestyrelse og direktion

Fglgende bestyrelses- og direktionsmedlemmer har ledel-
seshverv i andre danske aktieselskaber m.fl. jfr. rsregn-

skabslovens §107:

Erik Ross Pedersen:

Christian Scherfig:

Peter Bo Bendixen:

Arne Bang Mikkelsen:

BRFkredit A/S
medlem af repraesentantskabet

Byggeriets Evaluerings Center
bestyrelsesmedlem

Dansk Arkitektur Center
bestyrelsesformand

Folketeatret
bestyrelsesformand

Ellen og Knud Dalhoff Larsens Fond
bestyrelsesformand

Den Kongelige Ballets Fond
bestyrelsesmedlem

Advokatradets Erhvervsudvalg
medlem

Den Kongelige Ballets Fond
nastformand

Bella Center A/S
adm. direktor

Bella Center Service A/S
bestyrelsesformand

BRF Fonden
bestyrelsesmedlem

BRFkredit A/S
medlem af repraesentantskabet

Fonden af 28. maj 1948
(Rolighed)
bestyrelsesmedlem
Gimini A/S
bestyrelsesformand

Horesta
medlem af repraesentantskabet

Kind Mannequins A/S
bestyrelsesformand

Kind Mannequins Aktiebolag
bestyrelsesformand

Jess Myrthu:

Gina @bakke:

Erik Werlauff:

Peter Parbo:

Flemming Rasmussen:

Meetingplace Wonderful
Copenhagen
nastformand

MHH Invest A/S
bestyrelsesformand

M. K. Holding, Kolding ApS
bestyrelsesformand

Schou i/s
bestyrelsesmedlem

Schou Holding A/S
bestyrelsesmedlem

Wonderful Copenhagen
medlem af repraesentantskabet

DBU Sponsorship
bestyrelsesmedlem

Jess Myrthu Kommunikation ApS
bestyrelsesmedlem

Jop, Ove & Myrthu A/S
direkter
bestyrelsesmedlem

Xylofon A/S
bestyrelsesmedlem

Psttrafik A/S
bestyrelsesformand

Bonusbanken A/S
bestyrelsesformand

Thygesen & Werlauff
Kapitalanlaeg A/S
bestyrelsesformand

Broadcast Service Danmark A/S
naestformand

JobZonen A/S
bestyrelsesmedlem

Zonerne A/S
bestyrelsesformand

JobZonen A/S
bestyrelsesmedlem

Zonerne A/S
bestyrelsesmedlem
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TV 2/DANMARK A/S' organisation pr. 1. april 2004

TV 2/DANMARK A/S
Bestyrelsen

Adm. direktgr Peter Parbo

Salgs- og marketingdirekter
Flemming Rasmussen

Informationsafdeling

Direktionssekretariat

Lasse Bjerre Randi Dehlbak

Michael Hansen* Kirsten Larsen
Marianne Vogel

Programredaktion Projektafdeling

Anne Engdal Stig Christensen Nic Holten-Andersen
Susan Duelund* Lisbeth Qvist*

Nyhederne Programafdeling

Teknisk afdeling § @konomiafdeling TV 2 Reklame

Michael Dyrby ||M.S. Christensen|| Bo Damgaard Rune Bech Lars E. Hansen || Fl. Kjeer Hansen || Peter Olafsson
Lotte Mejlhede* ||Flemming Meier*|| Ulla @stbjerg* Lars Emtekeer* Kjeld Nordah!* Lone Hamann* Ole Bygholm

* souschef
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

TV 2/DANMARK blev omdannet til et statsligt aktieselskab
pr.17. december 2003 med virkning fra 1. januar 2003. Ved
omdannelsen blevsammenlagningsmetoden anvendt. Som
et statsligt aktieselskab skal TV 2/DANMARK A/S aflaegge
arsrapport i overensstemmelse med arsregnskabsloven for
klasse D-virksomheder samt danske regnskabsvejlednin-
ger. Herudover aflaegger TV 2/DANMARK A/S delregnskab
efter Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 740 om regn-
skabsmaessig adskillelse mellem public service-virksomhed
og anden virksomhed af 21. august 2001.

Overgangen til klasse D-virksomhed har ikke medfert
a&ndringer i anvendt regnskabspraksis.

Arsrapporten for TV 2/DANMARK for 2002 var aflagt efter
bestemmelserne for en stor klasse C-virksomhed.

Sammenligningstallene for 2002 er for den selvejende
institution TV 2/DANMARK.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden TV 2/
DANMARK A/S samt dattervirksomheder, hvori TV 2/DAN-
MARK A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50%
af stemmerettighederne eller pd anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori TV 2/DANMARK
A/S besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-
derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som associerede virksomheder.
TV 2/DANMARK A/S indregner kapitalandele i associerede
virksomheder ved pro-rata konsolidering, ndr virksomhederne
ledes sammen med en eller flere andre virksomheder og disse
haefter solidarisk. TV 2/DANMARK A/S medtager posterne i
den feelles ledede virksomheds regnskab i forhold til ejerande-
len af den faelles ledede virksomheds egenkapital.

Ved konsolideringen foretages elimering af koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mel-
lemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede

fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsolide-
rede virksomheder herunder intern oparbejdet goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den for-
holdsmaessige andel af dattervirksomhedernes handelsveerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenka-
pital reguleres arligt og indregnes som sarskilte poster
under resultatopgerelse og balance.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. Ligeledes indregnes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilfalde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige @konomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden drsrapporten afleegges, og som
be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kro-
ner til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld
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0g andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer indreg-
nes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSE

Indtaegtskriterium og periodisering

Salg af reklamer medtages i resultatopgerelsen pa visnings-
tidspunktet. Indteegter hidrgrende fra rettigheder m.v. ind-
teegtsferes pa modtagelsestidspunktet. Licensindteegter
indtaegtsfgres i den periode, som de vedrgrer. Andre
indtaegter medtages i resultatopgerelsen pa fakturerings-
tidspunktet. Der foretages fuldstendig periodisering af
indtaegter og udgifter i gvrigt.

Overfort til TV 2-regionerne
Heri indgar driftstilskud, som fer 2003 blev overfert fra
TV 2/DANMARK til TV 2-regionerne.

Programomkostninger

| resultatopgerelsen indgar posten programomkostninger,
som omfatter omkostninger til licens- og entreprisepro-
duktioner, egenproduktioner samt nedskrivning af pro-
grammer. Desuden indgdr omkostninger til produktion af
trailere, programomkostninger i forbindelse med internet
samt andre eksterne programomkostninger.

Udsendelsesomkostninger

Driften af sendenet, kredsleb, omkostninger til links samt
drift og vedligeholdelse af det tv-tekniske udstyr indgar i
posten udsendelsesomkostninger.

TV 2 ARSRAPPORT 2003

Salgs- og administrationsomkostninger

| posten salgs- og administrationsomkostninger indgar
salgs- og marketingomkostninger, analyseomkostninger
samt drift og vedligeholdelse af IT-udstyr og inventar.

Lokaleomkostninger
Lokaleomkostninger omfatter drift og vedligeholdelse af
egne og lejede lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager, Ignninger samt
andre udgifter til sdvel fastansatte som freelancere.

Af- og nedskrivninger
| posten indgdr af- og nedskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver samt sendenet.

Resultat af dattervirksomheder og associerede
virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den for-
holdsmeaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
0g associerede virksomheders resultat for skat efter eli-
minering af intern avance/tab. | koncernens resultatopge-
relse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat for skat. Andel af skat
indregnes under skat.

Finansielle poster, netto
Finansielle poster, netto indeholder renter, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapi-
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rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amorti-
sering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning
i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

TV 2/DANMARK A/S er sambeskattet med TV 2 ZULU A/S
og TV 2 BIB A/S. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatteplig-
tige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Ved omdannelsen blev TV 2/DANMARK A/S skatteplig-
tig. De skattemaessige indgangsvaerdier i forbindelse med
omdannelsen var handelsverdier. Handelsverdierne
oversteg de regnskabsmaessigt bogferte veaerdier. Herved
opstod et skatteaktiv. Skatteaktivet kan som fglge af,
at det er opstdet i forbindelse med omdannelsen, der
regnskabsteknisk skete efter sammenlaegningsmetoden,
ikke indregnes i abningsbalancen. Skatteaktivet oplyses i
stedet som et eventualaktiv. Aktivet indregnes i resultat-
opgerelsen over en arrakke, svarende til den skattemaes-
sige afskrivningsperiode for de aktiver som skatteaktivet
vedrorer.

FEMD@GNSPROGNOSE

w0 ABDAG TORSOAG FREDAG L@RDAG SONDALG
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BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tv-teknisk udstyr, inventar og drifts-
materiel samt sendenet males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstid:

Bygninger 40 ar
Installationer i bygninger 10 ar
Tv-teknisk udstyr 5ar
Inventar og driftsmateriel 5ar
Hard- og software 3-5a
Sendenettet:

Bygninger 40 ar
Installationer i bygninger 10 ar
Tv-teknisk udstyr 14 ar
Radiokaedenet 7 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindings-
veerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige verdi. Der foretages arligt nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver.

Kapitalandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag af urealiserede koncerninterne
avancer. Andel i dattervirksomheders og associerede virksom-
heders skat indregnes under skat af arets resultat.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
0g associerede virksomheder overfgres under egenkapi-
talen til reserve for nettopskrivning efter den indre veerdis
metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger kostprisen.

Kapitalindskud i filmproduktioner

Kapitalindskud i filmproduktioner indebarer en ret til en
andel af produktionens nettoindtegter. Kapitalindskud
males til kostpris. Der foretages arligt en individuel vur-
dering af indtjeningspotentialet, og der foretages ned-
skrivning til en eventuel lavere nettorealisationsveerdi.
Indtaegter og nedskrivninger medtages i resultatopgerel-
sen under kapitalindskud i filmproduktioner, netto.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele optages i balancen
til kostpris.

Programlager

Indkgbte programmer males til kostpris. Hvis et program
vurderes til at vaere egnet til genudsendelse, reserveres en
mindre del af kostprisen til 2. visning. Der foretages reser-
vation til imgdegdelse af tab efter individuel vurdering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der ned-
skrives til impdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter afhold-
te omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer
Bersnoterede vardipapirer males til dagsveerdi pa balan-
cedagen.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsam-
ling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes

udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egen-
kapitalen.

Galdsforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser og andre geldsforplig-
telser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede
0g associerede virksomheder samt anden gald, males til
amortiseret kostpris. Forpligtelsen til at overfgre midler til
regionernes investering i digitalisering er ligeledes opfort
under andre geldsforpligtelser.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af a&ndrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiver omfatter mod-
tagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfelgende
ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopggrelsen viser arets samlede pengestrgm
opdelt pa pengestrgm fra drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet.

Pengestrem fra driften opggres efter den indirekte metode
med udgangspunkt i arets resultat requleret for ikke
kontante driftsposter og a&ndring i omsatningsaktiver og
kortfristet geeld. Endvidere medtages finansielle ind- og
udbetalinger.

Pengestrgm til investeringsaktivitet omfatter betalinger
i forbindelse med kgb og salg af materielle og finansielle
anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger
til regioner, afdrag pé langfristet geaeld samt @ndring i kort-
fristet geeld til kreditinstitutter.

Likvider omfatter kontantbeholdning samt nettoindesta-
ende i pengeinstitutter.

DELREGNSKABER

| henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 740
af 21. august 2001 om den regnskabsmaessige adskillelse
mellem DRs og TV 2s public service-virksomhed og anden
virksomhed har TV 2/DANMARK A/S udarbejdet et regn-
skab for henholdsvis public service-virksomhed og anden
virksomhed.

Delregnskaberne er udarbejdet for moderselskabet TV 2/
DANMARK A/S, og regnskabspraksis er uandret i forhold
til tidligere ar.

Delregnskaberne er opstillet efter samme principper som
den samlede arsrapport og er afstemt hermed.

For samtlige aktiviteter er foretaget en vurdering af, om
der er tale om public service-virksomhed eller anden virk-
somhed.

Til vurdering af, hvorvidt en aktivitet henregnes til public
service-virksomhed eller anden virksomhed er anvendt
bekendtgerelsens bilag 1, hvor der er eksempler pa aktivite-
ter, som henregnes til henholdsvis public service-virksom-
hed og anden virksomhed.

TV 2/DANMARK A/S har til anden virksomhed henreg-
net folgende: salg til TV 2 ZULU A/S, salg til TV 2
BIB A/S, programsalg, internetaktivitet, MedieMarketing,
SportsMarketing, forpagtning af restaurant, bandsalg samt
aktiviteterne i TV 2/DANMARK A/S' tilknyttede og associe-
rede virksomheder.

Udveksling af ydelser mellem hhv. public service-virksom-
hed og anden virksomhed sker pd markedsmaessige vilkar.

For ydelser, hvor omkostningerne ikke kan fordeles direkte
mellem public service-virksomhed og anden virksomhed,
er fordelingen foretaget ud fra en skensmaessig vurdering
af det ressourcemaessige treek med baggrund i regnskabets
registreringer, sa en fordeling resulterer i et retvisende bil-
lede af indteegter og udgifter/ressourceforbrug forbundet
med de enkelte aktiviteter/aktivitetsomrader under hhv.
public service-virksomhed og anden virksomhed.
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Nggletal

Noggletal i hovedtalsoversigten er beregnet sdledes:

Operative aktiver

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel

Resultat til analyseformal

Egenkapitalforrentning

Omsatningshastighed programlager

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger, andre rentebaerende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele i
associerede virksomheder

Resultat for finansiering x 100
Nettoomseatning

Resultat for finansiering x 100
Operative aktiver

Omsetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver, ultimo

Ordinert resultat efter skat med fradrag af
minoritetsinteressernes andel heraf

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Programomkostninger
Programlager (omsatningsaktiver)
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Resultatopggrelse

Moderselskab Resultatopgerelse Koncern
2002 2003 Note (Mio.kr.) 2003 2002
1.025,8 1.161,7 Reklameindtegter 1.192,8 1.028,3
556,2 151,1 Licensindtegter 151,1 556,2
15,5 23,9 Kabelvederlag 106,7 15,7
29,5 159,6 ®vrig nettoomseetning 25,2 18,7
1.6270 1.496,3 1 Nettoomsetning 1.475,8 1.618,9
32,6 42,4 Andre driftsindtegter 43,5 31,5
1.659,6 1.538,7 Indtegter i alt 1.519,3 1.650,4
-346,1 0,0 Overfprt til TV 2-regionerne 0,0 -346,1
-685,4 -688,0 2 Programomkostninger -679,8 -686,1
-75,9 -71,6 Udsendelsesomkostninger -74,3 -74,7
-777 -92,7 3 Salgs- og administrationsomkostninger -102,1 -79,4
-23,6 -22,9 Lokaleomkaostninger -23,6 -23,6
-321,8 -339,4 4 Personaleomkastninger -347.2 -323,0
-1.530,5 -1.214,6 Ombkostninger i alt -1.2270 -1.532,9
129,1 324,1 Resultat for af- og nedskrivninger 292,3 1175
-66,4 -71,6 5 Af- og nedskrivninger -73,3 -67,7
62,7 252,5 Resultat for finansiering 219,0 49,8
6 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og
-16,7 -34,2 associerede virksomheder 0,1 -3,9
-10,4 -18,7 7 Kapitalindskud i filmproduktioner, netto -18,7 -10,4
-4.2 8,0 8 Finansielle poster, netto 7,2 -4,1
31,4 2076 Arets resultat for skat 2076 31,4
3,8 -43,3 9 Skat af &rets resultat -43,3 3,8
35,2 164,3 Arets resultat 164,3 35,2
Moderselskab Resultatdisponering Koncern
2002 2003 Note (Mio.kr.) 2003 2002

Henleeggelse til reserve for nettoopskrivning efter
-0,7 0,0 den indre veerdis metode
35,9 164,3 Overfprt overskud til egenkapital

35,2 164,3 Arets resultat
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Balance pr. 31. december

Moderselskab
2002 2003
773 76,2
92,2 83,9
21,3 20,3
0,0 1,9
2879 261,2
478,7 443,5
41,6 21,1
55,2 58,9
23,7 12,4
5,0 1,0
125,5 93,4
604,2 536,9
247,6 254,6
229,8 2777
21,2 476
0,2 3,4
2,8 4,1
0,0 0,0
40,0 63,6
294,0 396,4
0,3 0,4
263,0 365,7
804,9 1.0171
1.409,1 1.554,0

Note

10
10
10
10
11

12
12
12
12

13

14
15

16

Aktiver
(Mio.kr.)

Anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Tv-teknisk udstyr

Inventar og driftsmateriel

Materielle anleegsaktiver under udfprelse
Sendenet

Materielle anlagsaktiver i alt

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalindskud i filmproduktioner

Andre verdipapirer og kapitalandele
Finansielle anleegsaktiver i alt
Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Programlager

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern
2003 2002
76,3 77,3
84,4 92,8
20,7 21,6
1,9 0,0
301,0 328,9
484,3 520,6
0,0 0,0
15,1 11,4
12,4 23,7
1,0 5,0
28,5 40,1
512,8 560,7
279,5 265,3
303,9 232,8
0,0 0,0
7,5 2,9
7,2 6,4
0,0 4.1
63,9 40,1
382,5 286,3
0,4 0,3
3672 299,1
1.029,6 851,0
1.542,4 1.411,7
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Balance pr. 31. december

Moderselskab Passiver Koncern

2002 2003 Note (Mio.kr.) 2003 2002
Egenkapital

0,0 200,0 17 Aktiekapital 200,0 0,0

0,0 440,5 17 Overkurs ved emission 440,5 0,0

550,5 164,3 17 Overfert resultat 164,3 550,5

550,5 804,8 Egenkapital i alt 804,8 550,5

Minoritetsinteresser 0,0 0,3

Hensatte forpligtelser

0,0 56,7 14 Hensettelser til udskudt skat 39,0 0,0
0,0 56,7 Hensatte forpligtelser i alt 39,0 0,0
Geeld

Langfristet geeld

489,7 393,5 18 Statslan 393,5 489,7
37,5 0,0 Driftslan 4. kvartal 1988 0,0 37,5
26,1 0,0 19 Digitalisering TV 2-regionerne 0,0 26,1

558),¢) 393,5 Langfristet geld i alt 393,5 553,3

Kortfristet geeld

3,8 43,7 18 Afdrag langfristet geld 43,7 3,8
34,5 0,0 Kreditinstitutter 0,0 34,5
133,6 154,3 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 158,6 134,6
0,0 0,4 Geeld til tilknyttede virksomheder 0,0 0,0
0,0 1,3 Geeld til associerede virksomheder 1,3 0,0
52,1 26,1 19 Digitalisering TV 2-regionerne 26,1 52,1
81,3 73,2 Anden geld 75,4 82,6
305,3 299,0 Kortfristet geld i alt 305,1 3076
858,6 692,5 Geld i alt 698,6 860,9

1.409,1 1.554,0 Passiver i alt 1.542,4  1.411,7
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Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgorelse for koncernen Koncern
Note (Mio.kr.) 2003 2002

Driftens likviditetsvirkning

Arets resultat for skat 2076 31,4

20 Reguleringer 90,6 94,2

21 fEndring i driftskapital -96,6 116,3
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 201,6 241,9
Renteindbetalinger 9,0 171
Renteudbetalinger -2,0 -21,0
Pengestremme fra driftsaktivitet 208,6 238,0
Keb af materielle anlegsaktiver -39,7 -39,5
Kgb af finansielle anlegsaktiver -22,0 -20,6
Salg af materielle anlegsaktiver 6,1 0,6
Indtegter til modregning i finansielle anleegsaktiver 5,5 0,0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -50,1 -59,5
Udbetalinger til regioner vedrgrende digitalisering -52,1 -28,9
Afdrag pa driftslan -3,8 -12,9
fEndring i bankgeld -34,5 2,3
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -90,4 -39,5
fEndring i likvide beholdninger 68,1 139,0
Likvide beholdninger pr. 1.1.2003 299,1 160,1
Likvide beholdninger pr. 31.12.2003 3672 299,1

22 Eventualforpligtelser

23 Eventualaktiver

24 Nertstdende parter

25 Delregnskaber
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Noter til regnskaberne

Moderselskab

2002 2003
160,3 138,2
284,7 330,0
184,4 160,3
0,9 0,0
55,1 59,5
685,4 688,0

Noter - Resultatopgerelse
(Mio.kr.)

TV 2/DANMARK A/S har én aktivitet og opererer pa

et geografisk marked.

Noter - Resultatopgerelse
(Mio.kr.)

Programomkostninger
Licensproduktioner
Entrepriseproduktioner
Egenproduktioner

Rettigheder til viderefakturering
Pvrige programomkostninger

Ialt

Noter - Resultatopgerelse
(Mio.kr.)

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar, KPMG

Samlet honorar, Grant Thornton

Heraf andre ydelser end revision, KPMG

Heraf andre ydelser end revision, Grant Thornton

Koncern
2003 2002
138,2 160,3
3176 284,7
160,3 184,5

0,0 0,9
63,7 55,7
679,8 686,1

Koncern
2003 2002
3,3 0,0
0,3 0,0
2,7 0,0
0,1 0,0

)
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Noter til regnskaberne

Moderselskab Noter - Resultatopgerelse Koncern
2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002

Personaleomkostninger

284,7 299,6 Gager og lpnninger 306,1 285,8
1,5 1,2 Honorarer 2,0 1,5
19,8 20,5 Pensionsbidrag 20,7 19,8
2,8 2,4 Andre udgifter til social sikring m.m. 2,5 2,8
13,0 15,7 @vrige personaleomkostninger 15,9 13,1
321,8 339,4 Ialt 3472 323,0
Heraf:

1,4 1,1 Vederlag til moderselskabets bestyrelse 1,1 1,4
57 7,6 Vederlag til moderselskabets direktion 7,6 5,7

Der er aftalt fratraedelsesgodtgprelse til den
adm. direktgr svarende til to &rs gage.

632 621 Gennemsnitlig antal ansatte 635 633

517 520 Antal ansatte pd mé&nedslign ved &rets udgang 534 528

Moderselskab Noter - Resultatopgprelse Koncern
2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, materielle
39,8 45,0 anlegsaktiver ekskl. sendenet 45,3 39,7
26,6 26,6 Afskrivninger, sendenet 28,0 28,0

66,4 71,6 Ialt 73,3 67,7
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Noter til regnskaberne

Moderselskab Noter - Resultatopgerelse Koncern
2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder for skat

1,1 0,5 Broadcast Service Danmark A/S 0,5 1,1
0,0 0,0 FilmFyn A/S 0,0 0,0
0,0 0,0 1/S 4M 0,0 0,0
0,0 0,0 TV 2 BIB A/S 0,0 0,0
0,0 0,0 TV2/Nord Digital ApS 0,0 0,0
-12,8 -34,3 TV 2 ZULU A/S 0,0 0,0
0,0 0,0 Zonerne A/S 0,0 0,0
-11,7 -33,8 Ialt 0,5 1,1

Nedskrivning af kapitalandele til
nettorealisationsveerdi

0,0 -0,4 FilmFyn A/S -0,4 0.0
-5,0 0,0 TV2/Nord Digital ApS 0,0 -5,0
-5,0 -0,4 Ialt -0,4 -5,0

-16,7 -34,2 Ialt 0,1 -3,9

Moderselskab Noter - Resultatopgerelse Koncern
2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002

Kapitalindskud i filmproduktioner, netto
79 9,1 Indtegter 9,1 79
-18,3 -27,8 Nedskrivninger -27,8 -18,3

-10,4 -18,7 Ialt -18,7 -10,4
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Noter til regnskaberne

Moderselskab Noter - Resultatopgerelse Koncern
2002 2003 (Mia.kr.) 2003 2002

Finansielle poster, netto

Finansielle indtazgter

10,0 8,7 Renteindtegter 9,0 10,1

0,0 1,0 Renter fra tilknyttede selskaber 0,0 0,0
Realiserede og urealiserede kursgevinster,

0,0 0,1 verdipapirer 0,1 0,0

7,0 0,1 Valutakursgevinst 0,1 7,0

17,0 959 Ialt 9,2 17,1

Finansielle omkostninger

1,4 1,9 Renteomkostninger 2,0 1,4
Realiserede og urealiserede kurstab,

0,2 0,0 verdipapirer 0,0 0,2

19,6 0,0 Valutakurstab 0,0 19,6

21,2 1,9 Ialt 2,0 21,2

-4,2 8,0 Finansielle poster, netto 72 -4,1
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Moderselskab Noter - Resultatopgerelse Koncern
2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002

Skat af arets resultat

0,0 0,0 Aktuel skat 0,0 0,0
0,0 73,9 Udskudt skat 60,3 -4,1
0,0 0,0 Regulering af udskudt skat tidligere &r 0,0 0,0
0,0 -17,2 Indteegtsforelse af skatteaktiv fra stiftelse, jf. note 23 -17,2 0,0
-4,1 -13,6 Skat i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0
0,3 0,2 Skat i associerede virksomheder 0,2 0,3
-3,8 43,3 Ialt 43,3 -3,8

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

9,4 62,3 Beregnet 30% skat af ordineert resultat for skat 62,3 9,4
Skatteeffekt af:

-13,5 0,0 Ikke-skattepligtige aktiviteter 0,0 -13,5
0,0 1,2 Ikke-fradragsberettigede omkostninger 1,3 0,0
0,0 0,0 Regulering af udskudt skat tidligere &r 0,0 0,0
0,0 -17,2 Indteegtsforelse af skatteaktiv fra stiftelse, jf. note 23 -17,2 0,0

Skat vedr. elimering af afskrivninger p& koncernintern
0,0 -3,2 avance realiseret for omdannelsen til statsligt aktieselskab  -3,3 0,0
0,3 0,2 Skat i associerede virksomheder 0,2 0,3
-3,8 43,3 Ialt 43,3 -3,8
- 21% Effektiv skatteprocent for aret 21% -

TV 2/DANMARK var ikke skattepligtig i 2002.
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Note 10

Materielle anlagsaktiver ekskl. sendenet

(Mio.kr.)
Koncern Grunde Inventar Materielle
og Tv-teknisk og drifts-  anleg under

bygninger udstyr materiel udfprelse I alt
Anskaffelsessum 1.1.2003 180,1 231,89 50,2 0,0 462,2
Arets tilgang 2,4 23,1 12,3 1,9 39,7
Arets afgang 0,0 -11,9 -5,7 0,0 -176
Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2003 182,5 243,1 56,8 1,9 484,3
Akkumulerede af- og nedskrivninger 1.1.2003 102,8 139,1 28,7 0,0 270,6
Afskrivninger pa afhendede aktiver 0,0 -10,9 -4,0 0,0 -14,9
Arets af- og nedskrivning 3,4 30,5 11,4 0,0 45,3
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2003 106,2 158,7 36,1 0,0 301,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2003 76,3 84,4 20,7 1,9 183,3
Regnskabsmessig veerdi pr. 31.12.2002 77,3 92,8 21,6 0,0 191,7

Den kontante ejendomsveardi pr. 1.1.2003 andrager 72,8 mio.kr.
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Note 10

Materielle anlagsaktiver ekskl. sendenet

(Mio.kr.)
Moderselskab Grunde Inventar Materielle
og Tv-teknisk og drifts- anleg under

bygninger udstyr materiel udfprelse I alt
Anskaffelsessum 1.1.2003 180,0 231,3 50,0 0,0 461,3
Arets tilgang 2,4 23,0 12,1 1,9 39,4
Arets afgang 0,0 -11,9 -5,7 0,0 -176
Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2003 182,4 242,4 56,4 1,9 483,1
Akkumulerede af- og nedskrivninger 1.1.2003 102,8 139,1 28,7 0,0 270,6
Afskrivninger pa afhzndede aktiver 0,0 -10,9 -4,0 0,0 -14.,9
Arets af- og nedskrivning 3,4 30,3 11,4 0,0 45,1
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2003 106,2 158,5 36,1 0,0 300,8
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2003 76,2 83,9 20,3 1,9 182,3
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2002 77,3 92,2 21,3 0,0 190,8

Den kontante ejendomsverdi pr. 1.1.2003 andrager 72,8 mio.kr.
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Sendenet (Mio.kr.)
Koncern

Anskaffelsessum 1.1.2003
Arets til- / afgang

Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2003

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1.1.2003
Arets af- og nedskrivning

Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2003
Regnskabsmeassig veerdi pr. 31.12.2003

Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2002

Den kontante ejendomsverdi pr. 1.1.2003 andrager 42,0 mio.kr.
I den kontante ejendomsverdi indgar ikke sendemaster og sendeudstyr.

Sendenet (Mio.kr.)
Moderselskab

Anskaffelsessum 1.1.2003
Arets til- / afgang

Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2003

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1.1.2003
Arets af- og nedskrivning

Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2003
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2003

Regnskabsmeassig veerdi pr. 31.12.2002

Den kontante ejendomsverdi pr. 1.1.2003 andrager 38,5 mio.kr.
I den kontante ejendomsvardi indgar ikke sendemaster og sendeudstyr.

Grunde
09
bygninger

394,7
0,0

394,7

103,2
9,9

113,1
281,6

291,5

Grunde
09
bygninger

350,9
0,0

350,9

100,5
8,6

109,1
241,8

250,4

Note 11

Tv-teknisk

udstyr I alt
231,98 626,6
0,0 0,0
231,9 626,6
194,4 2976
18,1 28,0
212,5 325,6
19,4 301,0
37,4 328,9

Note 11

Tv-teknisk

udstyr I alt
231,9 582,8
0,0 0,0
2899 582,8
194,4 294,9
18,1 26,7
212,5 321,6
19,4 261,2
375 287,9
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Note 12

Finansielle anlagsaktiver (Mio.kr.)

Koncern Kapital- Pvrige
Asso- indskud finansielle
cierede i filmpro- anlegs-
virksomheder duktioner aktiver I alt
Anskaffelsessum 1.1.2003 15,0 125,3 4.9 1452
Arets til- / afgang 4.2 16,4 -3,9 16,7
Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2003 19,2 141,7 1,0 161,9
Akkumulerede op-/nedskrivninger 1.1.2003 -3,6 -101,5 0,0 -105,1
Arets op-/nedskrivning -0,5 -27,8 0,0 -28,3
Akk. op-/nedskrivninger pr. 31.12.2003 -4,1 -129,3 0,0 -133,4
Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2003 15,1 12,4 1,0 28,5
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2002 11,4 23,7 5,0 40,1

Note 12

Finansielle anlagsaktiver (Mio.kr.)

Moderselskab Asso- Kapital- (vrige
Datter- cierede indskud finansielle
virksom- virksom- i filmpro- anlegs-
heder heder duktioner aktiver I alt
Anskaffelsessum 1.1.2003 50,3 58,8 125,3 4,9 239,3
Arets til- / afgang 0,3 4.2 16,4 -3,9 170
Samlet anskaffelsessum pr. 31.12.2003 50,6 63,0 141,7 1,0 256,3
Akkumulerede op-/nedskrivninger 1.1.2003 -8,7 -3,6 -101,5 0,0 -113,8
Arets op-/nedskrivning -20,8 -0,5 -27,8 0,0 -49,1
Akk. op-/nedskrivninger pr. 31.12.2003 -29,5 -4,1 -129,3 0,0 -162,9
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2003 21,1 58,9 12,4 1,0 93,4

Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2002 41,6 55,2 23,7 5,0 125,5
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Note 12

Kapitalandele (Mio.kr.)

Resultat

Egenkapital Ejerandel efter skat
Datterselskaber
TV 2 BIB A/S, Odense 0,6 100,0% 0,0
Ingen aktivitet i selskabet i perioden 1.1.03-30.11.03
TV 2 ZULU A/S, Odense 63,6 100,0% -31,8
Associerede virksomheder
Broadcast Service Danmark A/S, Hpje Taastrup 22,b 50,0% 0,7
FilmFyn A/S, Faaborg 3,7 30,0% 0,0
1/S 4M, Odense 87,6 50,0% 0,0
TV 2/DANMARK A/S ejer sammen med DR interessentskabet I/S 4M,
som der haftes solidarisk for. Selskabet er indregnet pro rata i &rsrapporten.
TV2/Nord Digital ApS, Aalborg 5,8 23,8% -6,4
Zonerne A/S, Kpbenhavn 8,1 34,0% -4,3

Andre kapitalandele
JobZonen A/S, Kgbenhavn 34,7 14,0% 4,6
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Note 13

Moderselskab Noter - Balance Koncern

2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002
Programlager

104,6 114,5 Danske programmer 121,1 113,8

143,0 140,1 Udenlandske programmer 158,4 151,5

247,6 254,6 I alt 279,5 265,3

Note 14

Moderselskab Noter - Balance Koncern
2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002

Udskudt skat

0,0 0,0 Udskudt skat pr. 1.1.2003 -4,1 0,0
0,0 0,0 Regulering af udskudt skat tidligere ar 0,0 0,0
0,0 -17,2 Reduktion af midlertidigt undtagne forskelsbelpb -17.2 0,0
0,0 73,9 Arets udskudte skat 60,3 -4.1
0,0 56,7 Udskudt skat pr. 31.12.2003 39,0 -4,1

Som specificeres som fglger pa hovedposter:

0,0 0,0 Immaterielle anlegsaktiver -1,2 -0,3
0,0 6,5 Materielle anlegsaktiver 6,5 0,0
0,0 62,6 Omsetningsaktiver 68,7 0,0
0,0 -12,4 Fremfgrselsberettigede skattemassige underskud -35,0 -3,8

0,0 56,7 Ialt 39,0 -4,1
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Note 15

Moderselskab Noter - Balance Koncern

2002 2003 (Mio.kr.) 2003

Periodeafgransningsposter

25,7 55,1 Forudbetaling sportsrettigheder SIS}

4,1 0,1 Forudbetaling egenproduktioner 0,1
10,2 8,4 ®vrige forudbetalinger 8,7
40,0 63,6 Ialt 63,9

2002

25,7
4,1
10,3

40,1

Note 16

Moderselskab Noter - Balance Koncern

2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002
Likvider

100,5 135,0 Uudnyttede trekningsretter i danske pengeinstitutter  135,0 100,5

263,0 365,7 Likvider pr. 31.12.2003 3672 299,1

58,3 500,7 Kapitalberedskab i alt 502,2 399,6

Overskydende likvider anbringes som aftaleindlan
pé& op til tre méaneder.
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Note 17

Moderselskab Noter - Balance Koncern
2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002
Egenkapital
Aktiekapital
0,0 200,0 Overfgrt fra egenkapitalen ved emission pr. 1.1.2003 200,0 0,0
0,0 200,0 Saldo ultimo 200,0 0,0

Overkurs ved emission

0,0 350,5 Overfert fra egenkapitalen ved emission pr. 1.1.2003 350,5 0,0
0,0 90,0 Konverteret fra etableringsgeld ved emission pr. 1.1.2003 90,0 0,0
0,0 440,5 Saldo ultimo 440,5 0,0

Henlaggelse til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode

0,7 0,0 Reserve pr. 1.1.2003 0,0 0,7
-0,7 0,0 Periodens resultat af kapitalandele 0,0 -0,7
0,0 0,0 Saldo ultimo 0,0 0,0

Overfort resultat

388,0 0,0 Fri egenkapital 0,0 388,0
30,7 0,0 fEndring af regnskabspraksis 0,0 30,7
23,9 0,0 Overfprt fra bunden egenkapital (digitaliseringsmidler) 0,0 23,9
72,0 0,0 Bunden egenkapital 0,0 72,0
35,9 164,3 Arets resultat 164,3 35,9

550,5 164,3 Saldo ultimo 164,3 550,5

550,5 804,8 Egenkapital ultimo 804,8 550,5

Aktiekapitalen bestar af 1.000 kr.'s aktier samt multipla heraf.
Den danske stat ejer 100% af aktiekapitalen.
Stiftelsesomkostninger ved omdannelsen til statsligt
aktieselskab udger 2,2 mio.kr.
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Note 18

Langfristet geld

I forbindelse med omdannelsen til aktieselskab blev

90 mio.kr. af etableringslénet p& 489,7 mio.kr. konverteret

til egenkapital. Den resterende del af etableringsléanet samt
driftslanet pa 37,5 mio.kr. blev omlagt til et 10-arigt statslan
p& 4372 mio.kr., som afdrages i 10 lige store rater.

Heraf forfalder til betaling inden for et &r 43,7 mio.kr. og efter
fem ar 218,6 mio. kr.

Lanet forrentes med 3 mdr. cibor + 1%.

Note 19

Moderselskab Noter - Balance Koncern
2002 2003 (Mio.kr.) 2003 2002

Digitalisering TV 2-regionerne

1071 78,2 Geld pr. 1.1.2003 78,2 1071
-28,9 -52,1 Overfert til TV 2-regionerne -52,1 -28,9
78,2 26,1 Ialt 26,1 78,2

Heraf forfalder 26,1 mio.kr. inden for et ar.

Note 20

Noter - Pengestromsopgorelse Koncern
(Mio.kr.) 2003 2002
Reguleringer

Resultat associerede virksomheder -0,1 3,9
Af- og nedskrivninger 78,8 67,7
Fortjeneste og tab ved salg af anlegsaktiver -3,3 0,4
Nedskrivning af kapitalindskud i filmproduktioner 27,8 18,3
Finansielle indtegter -9,1 -171
Finansielle udgifter 2,0 21,0

Ialt 90,6 94,2
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Note 21

Noter - Pengestromsopgorelse Koncern
(Mia.kr.) 2003 2002

fEndring i driftskapital

fEndring i programlager -14,3 72,7
fEndring i tilgodehavender og periodiseringer -100,4 37,3
fEndring i leverandgr- og anden gald m.m. 18,1 6,3

Ialt -96,6 116,3
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Note 22

Eventualforpligtelser

Kontraktforpligtelser
TV2/DANMARK A/S har pr. 31. december 2003 indgéaet aftale om programkeb til fremtidig levering for i alt
330,5 mio.kr. Herudover er programmer for 279,5 mio.kr. aktiveret i balancen.

TV 2/DANMARK A/S har over for Nordisk Film- & TV Fond forpligtet sig til at indbetale 2,4 mio.kr. pr. &r i en
5-arig periode fra 1. januar 2000.

TV 2/DANMARK A/S har sammen med Danmarks Radio afgivet anfordringsgaranti til sikkerhed for Broadcast
Service Danmark A/S’ opfyldelse af de forpligtelser, som selskabet har pataget sig over for TDC som felge af
overtagne tidligere statstjenestemands ansattelsesforhold.

TV 2/DANMARK A/S har sammen med Danmarks Radio, TV3 Broadcasting Group Limited og TvDanmark A/S
indgaet en aftale med Gallup A/S om kgb af en tv-meter-baseret underspgelse af seeradferd i Danmark.
Kontrakten tradte i kraft pr. 1.1.2000 og er gzldende for fem ar.

Lejeforpligtelser
Opsigelse, lejemalsforpligtelser m.m. udger ca. 14,9 mio.kr.

Kabeldistributionsforpligtelser
TV 2/DANMARK A/S modtager vederlag via The Union of Broadcasting Organization for Cable Distribution in Denmark
(UBQOD) for rettighederne til samtidig og usndret kabeldistribution af TV 2/DANMARKs udsendelser i Danmark.

TV 2/DANMARK A/S har forpligtet sig for til enhver tid at refundere modtaget vederlag, safremt dette matte
veere ngdvendigt for at impdekomme trediemands berettigede krav p& andel i kabelvederlaget.

Retssager

EU-statsstotte
EU-Kommissionen har besluttet at iveerksatte en undersggelse om en statsstpttesag om statslig finansiering
af TV 2/DANMARK via licensafgifter og andre foranstaltninger.

Det er sket ved, at EU-Kommissionen ved skrivelse af 21. januar 2003, SG (2003) D/228221, til den danske
udenrigsminister, har indledt den i EF-traktatens artikel 88, stk. 2, foreskrevne procedure i forbindelse med
undersggelsen af den statslige finansiering i perioden 1995-2002 af TV 2/DANMARK.

TvDanmark A/S’ sagsanlaeg for @stre Landsret mod TV 2/DANMARK vedrgrende erstatningskrav

TvDanmark A/S har den 28. april 2003 indgivet steevning mod TV 2/DANMARK ved @stre Landsret med péastand
om betaling af erstatning under anbringende af, at TV 2/DANMARK ved i 2000 at anvende ulovlige vakstrabat-
ter har padraget sig et erstatningsansvar. TvDanmark A/S har taget forbehold for at forhpje erstatningskravet
og/eller at anlegge en supplerende erstatningssag, safremt TvDanmark A/S under den verserende sag for @stre
Landsret mod TV 2/DANMARK og Konkurrenceankeneavnet far medhold i, at ogsé andre af de af TV 2/DANMARK
anvendte rabatter, var i strid med konkurrenceloven eller EF-traktatens artikel 82, eller s&fremt Kommissionen
fastslar, at der er givet ulovlig statsstette til TV 2/DANMARK med heraf fglgende urimelige pris- og konkurren-
cevilkar for TvDanmark A/S.
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Note 22

Eventualforpligtelser (fortsat)
TV 2/DANMARK har pastaet frifindelse og afvisning. Sagen er endnu ikke berammet til domsforhandling.

Verserende sag for @stre Landsret indbragt af TvDanmark A/S mod TV 2/DANMARK og
Konkurrenceankenavnet

Ved Konkurrenceankenavnets kendelse af 8. april 2002 ophavedes Konkurrencerédets afggrelse af 29.
november 2000 vedrgrende TV 2/DANMARKs priser og betingelser 2000 for salg af tv-reklamer, idet
Konkurrenceankeneavnet fandt, at TV 2/DANMARKSs vilkar ikke udgjorde et misbrug af dominerende stilling.

Konkurrenceankenavnet stadfestede dog rédets afggrelse vedrgrende et vilkar om vekstrabat for et enkelt af
salgsprodukterne.

Kankurrenceankenavnets afggrelse er af TvDanmark A/S indbragt for (stre Landsret ved stzvning af 31.
maj 2002, hvori er nedlagt en rekke pastande om &ndring af salgsbetingelserne ved salg af tv-reklame pa
kanalerne TV 2 og TV 2 Zulu.

Konkurrenceankenavnet har pastaet frifindelse, og TV 2/DANMARK har pastaet afvisning og frifindelse for
(Pstre Landsret. Sagen er endnu ikke berammet til domsforhandling.

TV 2/DANMARKS priser og betingelser 2001 og 2002

TV 2/DANMARK har den 16. oktober 2000 anmeldt sine ""Priser og Betingelser 2001" for nationalt reklame-
salg til Konkurrencestyrelsen med anmodning om erklering om ikke-indgreb, jf. konkurrencelovens S11, stk.
5. TvDanmark A/S har i breve af 22. januar 2001 og 21. december 2001 klaget til styrelsen over TV 2/
DANMARKSs nationale “Priser og Betingelser 2001 og 2002". Sagerne behandles samlet.

TvDanmark A/S har i klagerne i al vaesentlighed gjort gzldende, at TV 2/DANMARKs arsrabatter, rabat for
uopsigelig arsaftaleomsetning, 1:1 og 2:1 pakker, kombinerende salg af visninger p& TV 2 og TV 2 Zulu, new
business rabat og sesonrabatter pa TV 2 og TV 2 Zulu er i strid med forbuddet i konkurrencelovens S11, stk.
1. Styrelsens overvejelser og undersggelser p&gér stadig.

Qvrige retssager
Herudover er TV 2/DANMARK part i et antal retssager, som hverken enkeltvis eller samlet vurderes at kunne
fa vaesentlig indflydelse pa TV 2/DANMARK A/S’ drift eller gkonomiske resultat.

Ovrige forpligtelser
I henhold til aftale om den filmpolitiske indsats 2003-2006 er TV 2/DANMARK A/S forpligtet til at anvende
mindst 60 mio.kr. arligt (gennemsnit over aftaleperioden) i dansk filmproduktion.

Sambeskatning
Moderselskabet er sambeskattet med datterselskaberne. Selskabet hafter solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat under sambeskatningen.
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Note 23

Eventualaktiver

Udskudt skatteaktiv

Skattemassigt blev stiftelsen af TV 2/DANMARK A/S foretaget til vurderede handelsveardier. Skattemassigt
opgjorte handelsverdier for goodwill, bygninger, tv-teknisk udstyr, sendenet, inventar og driftsmateriel over-
steg de regnskabsmeassige vardier pr. 1. januar 2003. Skatteaktivet udgjorde pr. 1. januar 2003 ca. 87 mio.
kr. Det resterende skatteaktiv udger pr. 31. december 2003 ca. 70 mio.kr.

Note 24

Nartstaende parter
Transaktioner med nartstadende parter
Alle transaktioner mellem TV 2/DANMARK A/S og datterselskaber samt associerede selskaber afregnes pa

markedsmassige vilk&r efter indg&ede kontrakter.

TV 2/DANMARK A/S foretager reklamesalg, programplanlaegning, programstyring, markedsfgring samt almin-
delige administrative ydelser for TV 2 ZULU A/S, som er et 100% ejet datterselskab.

Der handles tv-rettigheder med TV 2 BIB A/S, som er et 100% ejet datterselskab.

TV 2/DANMARK A/S betaler ydelser vedrgrende leje af master og drift af master til I/S 4M og Broadcast
Service Danmark A/S.

56



E TV 2 ARSRAPPORT 2003

Noter til regnskaberne

Note 25

Noter - Delregnskaber
(Mio.kr.)

Delregnskaber i henhold til bekendtggrelse om regnskabsmassig adskillelse mellem DR's og TV 2's public service-
virksomhed og anden virksomhed, bekendtggrelse nr. 740 af 21. august 2001.

Anden Public

Moderselskab virksomhed service
(Mio.kr.) 2003 2002 2003 2002
Nettoomsetning 169,2 3989 1.330,2 1.593,0
Andre driftsindtegter 14,0 9,2 28,4 23,5
Indteegter i alt 183,2 49,1 1.358,6 1.616,5
Overfert til regionerne 0,0 0,0 0,0 -346,1
Programomkostninger -92,0 -174 -596,0 -668,0
Udsendelsesomkostninger -1,1 -0,2 -70,5 -75,8
Salgs- og administrationsomkostninger -9,1 -8,5 -87,4 -75,6
Lokaleomkaostninger -1,1 -0,7 -21,8 -22,9
Personaleomkastninger -19,8 -8,4 -319,6 -313,4
Omkostninger i alt -123,1 -35,2 -1.095,3 -1.501,8
Resultat for af- og nedskrivninger 60,1 13,9 263,3 114,7
Af- og nedskrivninger 0,0 0,0 -70,9 -65,8
Resultat for finansiering 60,1 13,9 192,4 48,9
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder -34,2 -11,7 -5,0
Kapitalindskud i filmproduktioner, netto -18,7 -10,4
Finansielle poster, netto 2,0 0,3 6,0 -4,6
Afgift overskud anden virksomhed -30% -4,2 4.2
Skat af &rets resultat -5,2 3,8 -38,1

)

Arets resultat 22,7 2,1 141,6 33,1




TV 2 ARSRAPPORT 2003

Billedliste

Billeder

Side

Billedbeskrivelse / program

Side

Billedbeskrivelse / program

Jesus & Josefine
- Familiejulekalenderen p& TV 2 i
2003.

Forsvar

- Jesper Lohmann som den kyni-
ske Leo Zielinski i dramaserien
"Forsvar".

Helt Solgt!
- Boligprogrammet med Liselotte
Risell og Anette Toftgard.

Keerlighed i medgang og modgang
- Mette og Peter forteller om
deres drpmme.

Alt pé spil
- Jens og Ann vil bygge et gen-
brugshus.

Nordic Open

- TV 2s sportschef, Morten Stig
Christensen, er veert pa Nordic
Open.

Anja & Viktor

- keerlighed ved fgrste hik

med de unge stjerner Sofie
Lassen-Kahlke og Robert Hansen.

Station 2
- Niels Brinch og Michele Bellaiche
fra TV 2s kriminalmagasin.

22

38

Den 6. sans
- Anne-Marie Danefeldt, Gordon
Kennedy og Gitte Madsen.

CWC World
- Julekalenderen for voksne pa
TV 21 2003.

Rundfunk

- De tre veerter i det nye ungdoms-
program, Felix Smith, Rikke Frejk
og Pelle Hvenegaard.

Vejret
- her med vejr-veert Peter Tanev.

Husvild

- Veerten Cecilie Frokjer hjzlper
boligspgende med at finde drem-
mebaligen.

24 timer
- med Jack Bauer (Kiefer Sutherland)
som den centrale hovedperson.

Go’' morgen Danmark

- med veerterne: Nicola Baier, Ole
Stephensen, Cecilie Frokjer, Anette
Kokholm, Michael Meyerheim og
Anton Kjeer.

Tour de France
- Jakob Piil, Team CSC.
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